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Inledning

Sverige, liksom hela viarldsekonomin, gar nu igenom en snabb och omvilvande
strukturomvandling. Allt mer 6ppna marknader, tuffare internationell
konkurrens, snabb teknikutveckling och en forflyttning av tillvixten fran USA och
Europa till framfor allt Asien stiller nya krav pa bade niringslivet och samhallet i
stort. Vart utvecklingen gar kan ingen varken styra eller forutsaga. Det gar inte att
i forvag peka ut framtidens vinnande foretag eller sektorer.

Men en sak ar siker — nyforetagandet och smaforetagen blir allt viktigare.
Framgangsrikt foretagande ar nyckeln till tillvaxt och vilstdnd. Redan nu ar
sméaforetagen ryggraden i den svenska ekonomin: 9 av 10 nya jobb skapas av
smaforetagare. Allt talar dessutom for att smaforetagens betydelse blir 4n
viktigare framover i takt med strukturomvandlingen och att tjanstesektorn far allt
storre vikt. Mycket av det nya maste ske i sméaforetagen, som helt enkelt snabbare
och smidigare kan anpassa sig efter fordndrade forutsattningar och nya krav pa
marknaden.

Alltfor ofta i Sverige pratar vi om foretag och nyforetagande utan att lyfta fram att
det bakom varje foretag finns en foretagare av kott och blod, som satsar tid,
pengar och ofta ocksa sétter sin personliga trygghet pa spel genom att sitta sitt
hus eller lagenhet som siakerhet for den finansiering som kravs. Vi pratar ofta om
vikten av ett bra foretagsklimat i Sverige. Men vi borde egentligen istéllet
diskutera foretagarklimatet!

Attityderna till foretagare, foretagande och vinster har blivit béttre de senaste
aren. Men mer behovs. Sverige har bland Europas lagsta nyforetagande, och vi
har Europas ildsta foretagare. Om vi inte kan ersiatta dem riskerar kostnaden i
termer av lagre tillvixt och farre jobb att bli hog. Ett annat problem giller sjalva
vaxlingsprocessen. Med tanke pa att en sa pass stor andel av foretagarna avser att
trappa ned och da denna process i manga fall tar flera ar, bor man stélla fragan
hur riskvillighet, nyinvesteringar, nyanstillningar med mera utvecklas under
tiden. Om tillrackligt manga foretagare véljer att “play it safe” kan detta paverka
hela tillvaxten och konkurrenskraften i Sverige.

A andra sidan kan man se generationsviixlingen som en majlighet. En méjlighet
att fa in nya foretagare och nya idéer och darmed ny tillvaxt.
Grundforutsittningen for detta ar dock ett bra foretagarklimat.

Foretagarna har i en rad olika rapporter under de senaste aren lyft fram denna
problemstillning och presenterat statistik, senast avseende hosten 2008.* Denna
rapport ar en uppdatering av det materialet. Den baseras pa en omfattande

! Bland dessa tidigare rapporter kan ndmnas: Tar ungdomarna 6ver?, juli 2009; Foretag till salu,
april 2009; Unga kvinnor alltfor séllsynta i foretagandet, mars 2009; Generationsskifte 1an for lan,
augusti 2007.
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undersokning till 4150 smaforetag med 1-49 anstillda, genomford av SIFO under
perioden september — oktober 2010.

Var fjarde foretagare vill trappa ned pa fem ars sikt

Undersokningen bekriftar bilden fran tidigare rapporter att en mycket stor andel
foretagare planerar att dra sig tillbaka fran sitt foretag. Sammantaget for landet
uppger 23 procent att de vill trappa ner pa fem ars sikt, och ytterligare 15 procent
inom 5 till 10 ar. Totalt ar det alltsd ndrmare fyra av tio foretag som anser att ett
generationsskifte/dgarbyte kan bli aktuellt pa tio ars sikt. Andelen har sjunkit
marginellt jamfort med 2008 nir 26 procent av foretagarna uppgav att de ville
trappa ner pa fem ars sikt, och 42 procent pa tio ars sikt.

P& fem ars sikt motsvarar detta i grova drag 55 000 - 60 000 sméaforetag med
anstallda, eller ca 175 000 foretag om dven egenforetagarna raknas med. Pa tio
ars sikt ar antalet foretag med anstillda som péaverkas 9o 000 - 100 000 stycken,
och totalt sett omkring 290 000 stycken.

Generationsvaxling
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Diagram 1

Andelen skiljer sig kraftigt mellan olika branscher. Hogst andel uppvisar hotell-
och restaurangsektorn dar 33 procent av foretagen planerar for ett byte
kommande fem &r. Lagst andel redovisas bland kulturforetag (t ex tv och
videoproduktion, konstnérlig verksamhet och underhallning) med 11 procent.
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Generationsvaxling aktuellt pa fem ars
sikt, branschuppdelat

procent

Diagram 2

Fordelat efter foretagsstorlek finns ocksa vissa skillnader. Det mest utmirkande

ar att en hogre andel av foretagare med 20-49 anstillda planerar att trappa ned
under de kommande fem aren. Betydligt fler av de minsta foretagen (1-4
anstillda) svarar dessutom att det inte alls 4r aktuellt med en generationsvaxling.
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Generationsvaxling efter storlek
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Diagram 3

Hur ser planerna for generationsvaxlingen ut?

Att foretag byter dgare dr ett normalt inslag i foretagandets vardag. I en effektiv
marknadsekonomi ska det givetvis rdda konkurrens ocksa pa dgarsidan. Olika
typer av dgare konkurrerar med varandra. Nya dgare kan dessutom i flera fall fora
med sig nya idéer, nya nitverk och ny kompetens. Diaremot &r det illavarslande
om foretag laggs ned bara av det skilet att ingen i familjen vill driva det vidare
och/eller att det inte gar att hitta ndgon ny dgare. Det ar ocksa illavarslande om
konkurrensen och méangfalden pa dgarsidan forsvagas till foljd av att regelverket
gynnar vissa typer av dgare pa andras bekostnad. S till exempel innebar det
faktum att Sverige har hogre kapitalbeskattning an flertalet andra lander att en
svensk dgare — givet samma avkastningskrav som en utlindsk dgare — inte kan
betala ett lika hogst pris nar man koper ett foretag, eftersom mer pengar
forsvinner i skatt.

Av de foretag som svarat att de planerar for ett dgarbyte/generationsskifte
(oberoende av pa vilken tidshorisont) dr det endast i ca 30 procent av fallen som
familjen vantas fortsitta driva foretaget. Det vanligaste (36 procent) ar att
foretaget siljs till en ny extern dgare. Knappt 10 procent av foretagen vintas bli
nedlagda. Man kan ocksa notera att omkring vart sjitte foretag inte vet hur
agarbytet/generationsskiftet ska ske. Eftersom ett generationsskifte/agarbyte ar
en lang process, ar det en uppenbar risk att det inom denna kategori ar en
overvikt for foretag som kommer att laggas ned.
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Fordelat pa storlek ar det endast sma skillnader mellan de olika grupperna, vilket
framgéar av diagrammet nedan.
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Diagram 5

Utifran berakningarna i avsnittet ovan av antalet foretag dar foretagaren planerar
att dra sig tillbaka de kommande tio aren, kan vi konstatera att ca 10 procent av
foretagen (det vill saga cirka 8 000 — 10 000 foretag med anstillda och knappt
30 000 totalt) riskerar att 1aggas ned. Den springande punkten ar om det
verkligen ar det basta i alla dessa fall att foretaget laggs ned? Finns det for
samhallsekonomin béattre alternativ?
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Branschvis uppdelning

Uppdelat per bransch finns betydande skillnader f6r hur planerna for
generationsvaxlingen ser ut. Den hogsta andelen for "familjen tar 6ver” finns i
samfirdsel (transport), bygg och partihandel med omkring 40 procent, att
jamfora med under 20 procent for foretagen i finanssektorn, tekniska konsulter,
vard & omsorg samt ovrigt. En forklaring till skillnaderna kan vara att foretagen i
den senare gruppen i hogre grad kan baseras pa foretagarens personliga
kompetens och kontakter, och darfor inte 6verforas till familjen.

Andelen foretag som vintas ldggas ned ar hogst inom uppdrags-/konsultsektorn
vilket i sig ar naturligt eftersom dessa foretag i stor omfattning bygger pa en eller
ett fatal personers egen kompetens. Andelen som viantas ldggas ned verkar ocksa
vara hogre inom mer personkompetensbundna verksamheter.

Generationsvaxling - vem tar éver?
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Policydiskussion

Sverige behover fler foretagare och fler vaxande foretag. Fokus i debatten ligger
oftast pa att 6ka nyforetagandet i Sverige. Detta ar sjdlvfallet viktigt, men far inte
tranga bort fragan om generationsvixlingen i dagens existerande foretag.

Pé ett 6vergripande plan ar det séledes bade av detta skil och med tanke pa den
snabba strukturomvandlingen i ekonomin och naringslivet, helt n6dvandigt att
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arbetskraft, kapital och management smidigt och enkelt maste kunna féras 6ver
mellan olika sektorer, olika foretag och olika generationer.

Som framgétt ovan riaknar knappt vart fjarde sméforetagare (max 49 anstéllda)
med att dra sig tillbaka frén sitt foretag de kommande aren. Detta innebar att ca
55 000 — 60 000 sméaforetag med anstéllda, eller ca 175 000 foretag om dven
egenforetagarna raknas med, kommer att byta agare. Forsiktigt raknat vantas
ungefar 10 procent av foretagen laggas ned.

Av detta kan man dra tre huvudslutsatser:

e En fungerande kapitalmarknad som underlittar "exit” och “entry” pa
agarsidan ar oerhort viktigt for att 4garbyten ska kunna ske s smidigt
som mojligt.

e Det maste vara attraktivt att driva foretag, liksom att starta nya eller ta
over existerande foretag.

e Sverige kommer att fa en omfattande och snabb strukturomvandling i
smaforetagssektorn kommande decennium i takt med
generationsvixlingen/agarbytena.

Att en stor andel av dagens foretag planerar for att dra sig tillbaka fran foretaget
behover i sig inte vara ett problem. Daremot kan det vara ett stort problem om
anhoriga, affarspartners eller externa privatpersoner inte kan eller vill ta 6ver
foretaget pa grund av att skatte- och regelverket inte ger tillrackliga incitament
till fortagande eller om det diskriminerar privat dgande och foretagande jamfort
med andra agarformer.

En fungerande marknadsekonomi behover en fungerande konkurrens pa lika
villkor dven pa dgarsidan. Det ar saledes viktigt att inte regelverket snedvrider
konkurrensen till fordel for utlandskt eller institutionellt dgande.

Hiar finns i dagsléget flera problem som missgynnar mindre foretag och deras
agare. Till problemen hor framfor allt:

e De svenska regelverken ar gjorda for storforetag och deras anstillda, inte
for foretagare. Regelverken ar ocksa gjorda framst industriforetagens
forutsattningar och passar samre for tjansteforetag, som ar den sektor i
niringslivet som vixer snabbast.

e Den svenska kapitalbeskattningen missgynnar svenska privat dgare
jamfort med utlandska.

e Det finns fortfarande en negativ attityd eller bristande kunskap om
foretagare pa ménga hall. En fortfarande negativ attityd till eller bristande
kunskap pa ménga héll om foretagare.
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Foretagarnas recept for att forbattra forutsattningarna for smaforetagande och
for att gora bade nya generationer och andra personer mer intresserade av att
driva foretag kan i korthet summeras:

e Infor ett riskkapitalavdrag som gor det mojligt for svenska privatpersoner
att spara ihop riskkapital till eget eller andras foretagande.

o Atgirder for att stimulera nyforetagandet for 6ppnas dven for personer
som planerar att ta over ett existerande foretag.

o Forenkla regelverket, se till att det verkligen blir enklare att vara
foretagare.

e Reformera arbetsritten och kollektivavtalen. Gor LAS mer flexibelt for
smaforetag. LAS upplevs idag som ett stort problem i samband med
expansion och neddragningar. Patvinga inte smaforetagare kollektivavtal
mot deras vilja.

e Konkurrensutsitt offentlig sektor for att skapa nya marknader och
effektiviseringsvinster for alla skattebetalare.

e Utforma den offentliga upphandlingen sa att sma foretag kan delta.

e Se till att entreprenorskap i storre omfattning finns med i
utbildningssystemet.

e Se oOver 3:12—-reglerna och motsvarande regelverk for egenfortagare

e Sidnk arbetsgivaravgifterna och egenavgifterna for smaforetag.
Lonekostnaderna ar oftast den helt dominerande kostnadsposten. Lagre
avgifter gor det avsevart mer lonsamt att driva foretag.

e Tabort foretagens sjukloneansvar.
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