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Agarskifte eller bara ledarskifte?

Ordet generationsskifte anvands oftast for att beteckna dverlatelse
av féretag fran en generation av féretagare till en annan inom famil-
jen. Men det kan aven avse en overlatelse till andra narstaende, till
anstallda eller till en extern képare.



nder rubriken generationsskifte har ska

enbart 6verlatelse inom en familj eller till

andra narstdende behandlas. Det finns
skillnader gentemot extern forsaljning nar det gil-
ler juridiska och ekonomiska férhallanden, men
ocksa relations- och ledarskapsfragor 1 évergangs-
skedet mellan tidigare och nya dgare. Den {o6r-
handling som sker mellan parterna ar ocksd nor-
malt annorlunda vid en 6verlételse till narstaende
jamfort med till en extern kopare. Texten vander
sig bade till nuvarande dgare, kallad 6verlétare,
och blivande 4gare, kallad 6vertagare. Det motsva-
rar sjalvfallet sdljare och kopare.

Generationsskifte som det beskrivs hir, har sitt
speciella kdnnetecken 1 relationerna mellan 6verla-
taren och 6vertagaren. Det dr oftast ett forhallande
mellan foralder och barn, och med dess sarskilda
problematik. Ofta identifieras dven dverlataren
starkt med foretaget och har foretagarrollen som
sin identitet. Det kravs darfér en stark egen profi-
lering for 6vertagaren i denna situation, eftersom
6verlataren genom sin relation till 6vertagaren hela
tiden finns i bakgrunden pa ett annat satt an vid en
forsaljning till en extern kopare.

Att 6verlata ett foretag sker normalt mot nagon
form av ersittning. Vid forsiljningar inom familjen
eller till ndrstaende ar det dock vanligt att priset
hamnar lite lagre 4n till en extern kopare. Orsaken
ar helt enkelt att overlataren har intresse av att
6vertagaren kan fortsitta att driva foretaget utan
en allt for svar finansiell press. Att bara ge bort
foretaget dr idag rent tekniskt sett en relativt enkel
process sedan arvs- och gavoskatt avskaffades, men
det kan samtidigt ifragasittas om inte éverlataren
skall ha nagon ersittning f6r vad som byggts upp?
Dessutom kan det finnas flera barn i familjefore-
taget som vacker fragor om rattvisa inom familjen
om ett barn far nagot och ett annat inte

Overlatelseprocessen

Successionsperioden

Att foretagaren ar foretaget, identifieras med och
identifierar sig med foretaget, ar det lilla familjefo-
retagets styrka, men ar ocksa nagot att vara medve-
ten om vid en foretagséverlatelse eftersom det kan
bli en stor férandring.

Opverlatelsen till évertagaren kan handla om en
mycket lang och successiv 6vergangsperiod, men

kan ocksa vara nagot som maste ske plotsligt eller
tvingas fram av omstandigheter som ger ganska
kort tid for ett 6vertagande. Hur har diskussionen
mellan 6verlatare och 6vertagare varit infér 6verla-
telsen? Har det funnits en aktiv forberedelseprocess
eller har alla tankar pa generationsskifte skjutits

at sidan? En foretagsoverlatelse ar en process som
kraver mycket planering, och utan forberedelser ar
en plétsligt framtvingad éverlatelse en mycket svar
situation for alla inblandade, inklusive de anstill-
da. Ju bittre man forbereder en éverlatelse, desto
storre 4r forutsattningarna ocksa for en lyckad
process och en bra fortsattning f6r verksamheten
med nya agare. Tiden ar ofta lang, och mellan 6-12
manader ar inte ovanligt att det tar att genomféra
en foretagsoverlatelse.

Overlataren och identiteten

I det agarledda foretaget har foretagaren oftast

ett totalgrepp om verksamheten, aven om savil
medarbetare som familjemedlemmar har viktiga
roller och ansvarsomraden. Men de viktiga affirs-
relationerna och kontakterna ar oftast knutna till
overlataren. Den foretagare som byggt foretaget
har ar av knutna kontakter med savial kunder som
leverantorer. Denna centrala roll blir ofta en del
av foretagarens identitet. Att slappa denna roll
kan darfor ibland visa sig svart 1 praktiken. Det ar
darfor viktigt att planera hur overlatelsen skall ske
tillsammans med familjen och 6vertagaren 1 god
tid. I 6vergdngsprocessen dar gvertagaren succes-
sivt ska ta 6ver, har 6verlataren ofta svarigheter att
verkligen gora det som borde goras — att 6verfora
viktiga funktioner och kontakter till den nye 4ga-
ren. Att silja sitt foretag dr att byta livsstil, och det
ar inte alltid latt.

Hur skulle du agera som 6verlatare 1 ett genera-
tionsskifte?

* Du styr familjeféretaget ett tag och sedan limnar
du over foretaget direkt till 6vertagaren for att 1
stallet borja med egna “projekt”.

* Du later 6vertagaren arbeta sig in 1 foretaget
varefter du lamnar 6ver nar det ar dags och blir
konsult eller mentor till 6vertagaren och foreta-

get.

* Du utser en 6vertagare som far visa om han eller
hon har formaga att ta for sig 1 foretaget. Det far
visa sig om du ska avsluta successionen och triada
in igen 1 den invanda foretagarrollen.

Vad vill du 4gna dig at sedan du lamnat 6ver fore-
taget?



Overtagarens profil

Vem ska ta 6ver foretaget? Inget ar sjalvklart.
Manga barn till foretagare valjer en helt annan vag
for sitt liv an att ta 6ver foretaget. Anda kan kéns-
lan av lojalitet fran uppviaxten 1 en foretagarfamilj
leda tillbaka dven for den som en gang limnat och
tankt sig ndgot annat.

Utbildning och arbete 1 andra foretag dr vardefullt
for den som kommer tillbaka och tar éver foreta-
get. Det ger utvecklingsimpulser 1 foretaget. For
den atervindande overtagaren behovs en succes-
sionsperiod for att narma sig medarbetare i foreta-
get och arbeta upp affirsrelationer. Férmégan att
snabbt skapa bra relationer stills pa prov.

Acceptansen for overtagaren hos foretagets med-
arbetare ar inte heller sa sjilvklar. Att komma in
utan djupare kannedom om foretaget och férvintas
bli VD kan vicka tvivel och oro. Det kan fin-

nas konfliktrisker med anstillda beroende pa att
trovardigheten maste erévras med viss snabbhet.
Ménga medarbetare och sirkilt nyckelpersoner har
en mycket stark lojalitet till féretaget beroende pa
att de upplever det stora engagemang som familjen
har for foretaget. Lojaliteten kan vackla om det
finns en osidkerhet om 6vertagarens troviardighet
som foretagsledare.

Stammer detta med din roll som 6vertagare? Hur
kan du agera for att 6ka din ledarskapsférmaga
och hur ska du verka 1 praktiken for att skapa tro-
vardighet 1 din roll som blivande foretagsledare?

Den som redan i unga ar borjar i familjeforeta-
get har fordelen att kunna skapa arbetsrelationer
med medarbetare och nyckelpersoner 1 féretaget.
Genom att arbeta med egna omraden och projekt
finns ocksa mojlighet att visa férmaga och talang
for att bli foretagets kommande ledare. Relationer
till medarbetare, affarskontakter och dven externa
aktorer som foretagets redovisningskonsult eller
revisor, bankens kontaktperson, styrelseledamot
m.fl. kan byggas upp efter hand.

For 6vertagaren galler det att successivt bygga upp
identiteten 1 det egna medvetandet, som den person
som ska ta over. Hos anstillda, affirskontakter och
1 d4garfamiljen ska 6vertagaren gora sig trovardig
som den blivande féretagsledaren. Det 4r en viktig
del av ett overtagande, och dérfor aven ett stort
ansvar att stodja denna process for 6verlataren.

En nackdel med att 6vertagaren har hela sin yrkes-
och omvirldserfarenhet genom familjeféretaget ar
att det kan ge en blindhet och bristande kreativitet

1 utveckling av foretaget. De traditioner, metoder
och kontakter som byggts upp forandras eller ut-
virderas inte utan nya impulser.

Stammer detta med din roll som 6vertagare? Hur
kan du fa impulser inom skilda omraden av féreta-
gandet sa att du 6kar chanserna att utveckla foreta-
gets affirsmojligheter?

Det behodvs extern hjalp

Externa parter sasom styrelseledaméter, profes-
sionella radgivare som redovisningskonsulter och
revisorer, foretagarkolleger etc. skulle kunna hjalpa
agarfamiljen som helhet att

* se nodvandigheten 1 ett generationsskifte
* utvardera vem som &r lamplig 6vertagare

* lagga upp en successionsplan fér 6vertagaren och
overlataren

* ldgga upp en plan for overtagarens kompetens-
och erfarenhetsutveckling

¢ leda en diskussion om 6verlatarens framtida roll

Dessutom behovs extern hyjalp att f6lja upp pla-
nerna eftersom verksamheten normalt engagerar
overlataren starkt, och tar 6ver uppmarksamheten
fran 6verlatelseprocessen. En sddan extern part ar
sannolikt inte samma person som hjalper till med
de ekonomiska och juridiska fragorna, varderingen
mm.

Det finns alltid en risk for att kanslor av orittvisa,
besvikelse och oro doljs 1 tystnad 1 stillet for att
diskuteras 6ppet inom familjen. Det kan leda till
oppna konflikter 1 familjen, till ovanskap eller till
kris 1 successionsprocessen. Det kan gilla oupp-
fyllda 6verenskommelser om vad som ar rattvisa i
vad barnen far eller annat, men ocksa om brister 1
overlatarens vilja att retirera successivt till formén
for 6vertagaren. Man ska da aven tanka pa att
barnen kan ha en “respektive” som inte vuxit upp
i familjeforetaget och darfor antagligen inte har
samma tradition och lojalitet. En extern part kan
hjalpa till att fora samtal kring dessa fragor som
leder till en balanserad éverenskommelse.

Tank efter! Vilken extern part i kontaktnitet skulle
kunna ha denna roll fér er process?



Overlata inkrdm eller
aktier?

Foretaget kan overlatas 1 form av aktierna i ett ak-
tiebolag, andelarna i ett handelsbolag eller genom
att inkramet, dvs. innehallet 1 foretaget (tillgangar
och skulder), 6verlats.

Den som tar 6ver foretaget genom att ta 6ver ak-
tierna tar med sig ansvaret for tidigare dtaganden i
foretaget, t.ex. garantiataganden, avtal, personalen
etc. S ar fallet aven for den som 6vertar andelar i

handelsbolag.

For den som tar over inkramet ar det annorlunda.
Omvirlden uppfattar kanske att foretaget bara
drivs vidare 1 ny regi, men det féretag som Gvertar
inkramet har inte juridiskt ansvar for tidigare verk-
samhet och tidigare dtaganden, utéver vad som
regleras 1 6verlatelseavtalet. Det ar t ex vanligt att
personalansvar med anstallningsvillkor och tider
foljer med till det 6vertagande foretaget pd samma
villkor som fanns 1 det ursprungliga foretaget.
Undantag kan goéras om den nye foretagaren eller
familjemedlemmarna ska arbeta 1 rérelsen. Da har
de ratt att "tranga undan” andra anstillda.

Galler det generationsskifte 1 ett familjeféretag ar
ansvarsargumenten for att éverta foretag 1 form

av inkrdm kanske inte sa starka som vid externt
kop av foretag. Overtagaren ser det da ofta som en
lojalitetsfraga att ta 6ver ansvaret for vad som hant
tidigare. Det finns dock anda skal att ta stdllning
till det, bade 1 planeringen for successionen och 1
forhallningssattet till tidigare uppkomna utféstelser
och garantier.

Vid overlatelse av foretag som bedrivits som en-
skild ndringsverksamhet, s.k. enskild firma, 4r det
alltid inkramet som o6verlats, dvs. tidigare agarens
tillgdngar 1 foretaget. For att kunna fortsatta drif-
ten kan 6vertagaren valja olika foretagsformer att
ta over inkramet till, det 4r saledes inget som hin-
drar att ett inkram fran en enskild firma 6vertas
till ett aktiebolag.

Overtagaren kan fa aktier eller inkram som gava.
Efter avskaffandet av gavoskatten far det ingen
konsekvens for évertagaren. Priset for aktierna kan
aven fa delvis karaktar av gava, genom att sittas
lagre an marknadsvirdet, och da sker beskatt-
ningen baserat pa det pris som overlataren erhallit.
Daremot kan en géva av inkramet fran ett aktiebo-
lag komma att beskattas som utdelning hos éverla-
taren, och aktiebolaget kan drabbas av s.k. uttags-

beskattning om man inte sdljer sina tillgangar till
marknadsvirde. Innan man genomfor en gava av
inkram bor man darfor konsultera en skatteexpert!

Vardering av foretaget

Virdet pa det foretag som ska siljas externt, an-
tingen det ar aktier eller inkram, kan beraknas
med olika varderingsmodeller. Det ar dock sallan
mojligt att faststalla ett helt neutralt och objektivt
varde pa foretaget, utan det pris som betalas kom-
mer att paverkas av forhandling mellan kopare och
saljare, och ibland 4ven bero pa hur ansvarsférdel-
ningen mellan parterna for t ex framtida garantier
Ser ut.

Vid en 6verlatelse inom familjen ar det av naturliga
skal inte samma férhandlingssituation. Daremot
kan det kravas interna “férhandlingar” inom fa-
miljen om hur fordelningen av formogenheten
skall ske nar det finns flera barn och inte alla skall
ta over foretaget. Aven den vanliga situationen
nir éverlataren (foralder) skall hjalpa 6vertagaren
(barn) med viss finansiering genom att vanta med
att fa del av kopeskillingen kan det kravas att man
diskuterar fram en balanserad 16sning for bada
parter. Det dr alltid bittre att forebygga problem
an att upptiacka dem efter att de vl har uppstatt.

Overlataren kan ocksa vilja att overlata foretaget
pa ett satt som innebar gava till viss del och for-
saljning till viss del. Det kan t.ex. vara ett satt att
4 medel till en verksamhet som overlataren vill
bedriva efter éverlatelsen, eller till sin fortsatta
tillvaro och intressen. Det kan ocksa vara ett sitt
att fa in pengar som ska kompensera ¢vriga barn
som 1inte ska ta over foretaget. I detta fall far vir-
deringen av foretaget betydelse for rittvisan inom
familjen och overlatarens inkomstbeskattning.

Varderingsmetoder

Det finns flera olika varderingsmetoder som an-
vands av professionella foretagsvarderare och
ckonomiska radgivare. Relativt enkla metoder kan
dock ibland racka till for att f& fram ett godtagbart
varde 1 dessa sammanhang, nir éverlatelsen sker
inom familjen.

Marknadsvardering innebir att sitta vardet pa
samma niva som gallt vid forsaljning av andra
liknande foretag. Denna teknik ar dock relativt
ovanlig for familjeforetag, eftersom det sillan finns
nagot likvardigt objekt, och det inte ar vanligt att
man offentliggér vad man fick betalt nir denna typ



av foretag saljs. Men ibland kan det finnas personli-
ga relationer till en annan féretagare som salt, och
om denne ir villig att diskutera sin affar kan man
fa referenser att utga ifran.

Substansvirdering innebar att vardet bestams

till skillnaden mellan virdet pé tillgangar minus
skulder, alltsa det egna kapitalet. Tillgdngarna kan
emellertid behova justeras om det finns 6vervir-
den som inte framgar av redovisningen, eller om
det omvint finns tillgangar som varderas for hogt
i balansrakningen. Ar tillgingarna i balansrik-
ningen 3 500 tkr och skulderna 2 400 tkr sa blir
substansvardet 1 100 tkr. Substansvirdet 4r en
utgangspunkt for prisdiskussionerna.

Fordelen med substansvirdet dr att det 4r latt att
berikna, och att det inte kriaver nagon informa-
tion om framtiden. Jamfort mot andra metoder 4r
darfor osakerheten i varderingen relativt 1ag. For
overlatelser inom en familj ar det darfor en relativt
vanlig utgangspunkt for prisdiskussionen. Nack-
delen 4r att det inte formedlar ndgon som helst
bild av hur framtiden for foretaget ser ut, dvs den
tidsperiod som blir évertagarens affarssituation.
En avkastningsvardering innebar att man forsoker
berikna de framtida vinster som foretaget kommer
att fa, och lagger dessa till grund fér en vardering.
Logiken bakom 4r att det som koparen forvarvar
ar ratten att driva verksamheten 1 framtiden, och
denna ar da vard summan av de vinster som upp-
star framgent.

I mindre féretag brukar framtiden definieras som
en tid mellan 3-7 ar, vilket innebar att man anvin-
der en sk multipel for antalet vinster som skall inga
1 priset. Den vinst som anvinds 1 berakningen ar
ofta baserad pa ett genomsnitt av vinsten under 2
till 3 ar bakat i tiden eller nagot ar framat 1 tiden
(din prognos) for att utjamna variationer fran en-
skilda ar. Antag att vinsten de senaste 2 aren ar
200 och 300, samt att prognosen for nasta ar ar
400. En ren division ger da ett genomsnitt ver

de 3 dren pa 900 / 3 = 300 (efter skatt). Om man
valjer multipel 5 mitt 1 intervallet blir priset 300 x
5=1500.

Nackdelen med metoden 4r att det ar svért att
forutse framtida vinster, samtidigt som stora varia-
tioner i resultatniva kan ge ett genomsnitt som inte
ar representativt. Om t ex de 2 tidigare aren var
en lagkonjunktur, och darfér prognosen 4r mera
representativ hade berakningen istillet resulterat i
ett pris pa 400 x 5 = 2 000.

Den inverkan varje arsvinst ska fa pa den genom-
snittliga vinsten kan dven viktas, t ex genom att

multiplicera senaste arsvinsten med 3, aret innan
med 2 och aret dessférinnan med 1. Genom att
summera dessa viktade resultat och dividera med 6
far man en genomsnittlig vinst dar senaste arsvin-
sten vager tyngst.

Observera aven att arsresultaten oftast behover jus-
teras for att kunna betraktas som normala. Exem-
pel ar stora férandringar 1 4garlén och betalningar
av pensionspremier.

Likvidationsvirde, eller slaktvirde, ar vad man
kan fa betalt for tillgangarna om foretaget av-
vecklas. Ar inte verksamheten langre i drift kan
tillgdngarna, byggnaderna, utrustningen och varu-
lagret, vara betydligt mindre vart 4n vad balans-
rakningen visar. Motsatsen kan ocksé finnas, t ex
om foretagets fastighet har en attraktiv placering
som kan anvindas fér annan verksamhet. En ana-
lys av balansrakningens viarden kan darfér behévas
for att justera det slutliga priset pa foretaget.

Det ar lampligt att ta hjilp av externa experter fér
att genomfora en vardering, bade av foretaget och
enskilda tillgdngar som fastigheter. Det ger ofta ett
battre underlag f6r den kommande prisdiskussio-
nen, och t ex en foretagsmiklare kan ha erfarenhet
fran liknande andra foretag som har sélts, och som
kan utgora referenser for din affar.

Las daven mer om ekonomiska samband, resultatju-
stering och virderingen i Foretagskop.

Arv, gava, rattvisa

En overlatelse kan vara planerad eller komma
6verraskande, t ex pga ett dodsfall. Genom olyckor
och hastig sjukdom kan detta tyvirr dven drabba
foretagsledare som inte dr i en sadan alder att det
var dags for ett generationsskifte, men anda stalls
den 6vriga familjen infor en sadan situation. For
att hantera detta dr det viktigt att skapa en struktur
for oférutsedda hiandelser, t ex genom att uppritta
ett testamente eller dokumentera hur man vill att
foretagets skall hanteras 1 en sadan situation. Det
ar inte alltid vanligt att yngre foretagare har testa-
menten, men trots att detta kanns som en avlagsen
process 1 yngre ar kan det behovas for oforutsedda
handelser. Det 4r darfor en rekommendation att ett
sadant upprittas, och av sarskild vikt om det finns
flera barn, kanske fran olika aktenskap. Hjalp med
testamente kan ofta erhallas via en bankjurist.

En liknande situation kan f6lja av skilsméssa, vilket
innebar att foretaget kan bli féremal f6r en tvist om
hur formogenheten skall férdelas. Om man inte



avser att s& skall kunna ske kravs aktenskapsforord
som fordelar formogenheten pa ett férutbestamt
sdtt, men om det inte ar avsikten Ar det anda en
god ide att uppritta ett avtal om hur en virde-
ring skall ske vid en separation. Nar vil tvisten ar
framme kan forutsittningarna for en diskussion
vara allt for svdra, och foretagets verksamhet och
framtid kan sta infor stora stérningar och problem
utan regler for hur situationen skall hanteras.

Om det finns kollega eller delagare som finns kvar
kan det vara lampligt att denne lser ut den 6vriga
familjen som arvt aktierna fran den avlidne. Om
det ar stora virden inblandade kan dock detta vara
problematiskt p.g.a. att den kvarvarande deldgaren
inte kan finansiera ett sadant forvarv. For att fore-
bygga denna typ av problem kan sarskilda forsak-
ringar tecknas som utfaller om den andra delaga-
ren dor, med syfte att just hjalpa till att finansiera
en sadan 6verlatelse. I en sddan situation ar det
viktigt att man dven enats om hur virderingen av
aktierna skall ske vid 6vertag av den andre delaga-
ren till foljd av dodsfallet.

Gava innebir att man ger nagon sina aktier eller
andelar 1 foretaget. Detta gar att genomfora for
aktiebolag och handelsbolag, men inte for enskilda
firmor som ju inte ir ett sjalvstandigt foretag utan
en fysisk person som driver naringsverksamhet.
Beskattningen av gévor ar avskaffad, vilket innebar
att detta normalt inte ar nagot problem. Daremot
kan en gava av tillgangar fran ett aktiebolag med-
fora beskattning, eftersom ett uttag under mark-
nadsvirdet kan komma att beskattas som ett agar-
uttag (utdelning) hos foretagets dgare (6verlataren),
och dessutom som uttag 1 féretaget, vilket innebar
att foretaget far betala skatt pa skillnaden mellan
tillgdngens marknadsvarde och gavans varde (noll).
Detta regleras genom sarskilda regler om s.k. ut-
tagsbeskattning, och bor inte genomforas utan att
konsultera en skatteexpert for att undvika dyrbara
misstag.

Gavor har dock en annan aspekt som bor utvirde-
ras innan man ger bort sina aktier — réttvisa. Den
som har arbetat upp en verksamhet i ett féretag
har ofta lagt en stor del av sin tid och sitt liv for att
astadkomma det som nu skall 6verlatas. Att ge bort
allt detta som en gava kan da i vissa fall framsta
som orittvist mot grundaren, dven om viljan att
hjilpa sina barn och narstaende naturligtvis ar
orsaken. Men det kan genomforas pa olika sitt, och
rattvisan kan balanseras mellan parterna.

En l6sning ar att silja till barnen mot en revers
som skall amorteras och forrintas. Detta ger 6ver-

lataren en ekonomisk trygghet och ett kassaflode
fran forsiljningen, och 6vertagaren far en mycket
flexibel finansiar. Dessutom kommer ju évertaga-
ren att 1 slutindan drva reversen om denna da inte
ar 1ost, vilket ger en fordran pa sitt egna foretag
som kan vara férmanligt. Villkoren f6r en sddan
revers bor planeras noga, men minst utbetalas med
den summa som &verlataren maste betala 1 skatt
for sin vinst pa aktierna. Dérigenom 4r bada par-
ter neutrala likviditetsmassigt infor fortsattningen.
Om man inte vill att nagon skatt skall utgd pa en
forsaljningslikvid kan andra varianter anviandas, t
ex en successiv overlatelse av aktier parallellt med
att overlataren behaller sin anstallning och erhaller
l6n fran verksamheten samt tar utdelning pa kvar-
varande aktier enligt en faststalld plan. Har kan en
l6sning ofta skapas 1 dialog med foretagets redovis-
ningskonsult eller revisor, men det viktiga 4r den
bakomliggande diskussionen om réttvisan mellan
overlataren och 6vertagaren.

Liknande fragor om rittvisa kan uppsta nir det
finns barn som arbetar inom féretaget och andra
som arbetar pa andra stéllen, eller ar for unga for
att ha borjat arbeta. I dessa situationer krévs nor-
malt en férdelning av formogenheten med stéd i en
extern virdering. En sadan overlatelse kan dock
kombineras med en gava, genom att 6vertagaren
saljer aktier for den summa som skall tillfalla de
barn som inte skall ta éver verksamheten, och
lamnar resterande aktier som gava tillimpar en
reversmodell mot den dvertagare som skall driva
foretaget vidare. Genom att planera och utvirdera
olika losningar 1 god tid kan detta ofta losas pé ett
sitt som ger rittvisa at alla inblandade.

Skattekonsekvenser

Opverlatelser av aktier och andelar ger i de flesta
fall skattekonsekvenser. I de allra flesta fall 4r dessa
konsekvenser komplicerade att berdkna om man
inte 4r sakkunnig pa omradet, sa detta bor inte ske
utan extern hjalp. Manga faktorer som ingangsvar-
den, sparad utdelning, loneunderlag, gransbelopp
mm paverkar — att gora fel kan bli bade dyrt och
besvirligt.

Samtidigt finns olika grader av skatteplanering
som paverkar mera 4n ekonomin. T ex kan man
som overlatare strukturera sin forsiljning for att
flytta utomlands for att beskattas i ett lagre skat-
teintensivt klimat, eller inte fa nagon skatt alls.
Men 4r man beredd att pa alderns host lamna sitt
hem, land och vianner for att under ett antal ar bo



1 ett land som man inte kénner till eller beharskar
spriket i bara for att spara skatt? Ar det livskvali-
tet? Dessa fragor kriver diskussioner och overlagg-
ningar inom familjen kring andra varden an bara
ekonomi.

Pa detta omrade krévs saledes bade extern hjilp
och en noggrann diskussion om den egna fortsatta
livssituationen. Ovan namnde vi t ex att man kan
ge bort sina aktier som gava och ddrmed helt und-
vika skatt, men man far da heller ingen ersittning
och livssituationen paverkas av detta val pa ett an-
nat sitt An att betala skatt, eftersom overlatelsen
inte frigor nagot kapital. Nedan skall vi inte disku-
tera dessa fragor vidare, utan bara ge en generell
bild av vad som kan vara relevant att tinka pa ur
skattesynpunkt vid en overlatelse.

Salja via bolag

Detta innebar att det bolag som skall sialjas (ABI)
forst saljs till ett annat bolag (AB2) som éverlataren
ager privat. Detta kan vara ett tidigare befintligt
bolag eller ett nybildat, och det bolag som skall
overlatas (ABI) kan forst siljas in som dotterbolag
till AB2. Priset for denna overlatelse kan vara an-
skaffningsvardet, eftersom en s.k. underprisoverla-
telse kan ske utan skattekonsekvenser vid dgariden-
titet.

Orsaken till detta dr att nar ett bolag siljer ett
annat bolag utgér ingen skatt alls. Om ABI skall
sdljas for 1 mkr kan detta ske utan att AB2 behover
betala nigon skatt alls. Agaren har samtidigt inte
fatt ut ndgra pengar privat, men detta kan vara en
vag att behalla hela kopeskillingen tills man vet
vad man vill géra, och aven for att kunna lana ut
pengar for att finansiera dvertagarens verksam-

het (dock inte férvarvet av aktierna, vilket inte gar
p-g-a. regler om forbjudet lan).

Om overlataren vill silja sina aktier i AB2 giller
samma regler som vid forsiljning av ABI1, men det
ger flera alternativ. Om man véntar med att salja
sina aktier 1 AB2 15 ar och 4dr passiv utan att be-
driva verksamhet blir skatten betydligt lagre enligt
sarskilda regler. Att silja via bolag har darfor flera
fordelar som bor diskuteras med en skatteradgiva-
re. Strukturen maste vara klar innan 6verlatelsen
sker och detta kan kriva tid att genomfora. Képa
via bolag

Aven overtagaren kan ha nytta av att forvarva
aktierna via ett annat bolag. Orsaken ar att man
ofta behover lana till kopeskillingen, och att betala

ranta och amortering med privata medel ar mycket
dyrt skattemaissigt. Da ar det ofta en fordel att képa
aktierna via ett bolag som blir moderbolag, och
har betydligt lagre skatt inom sin sektor. I en sadan
16sning kan medel fran verksamheten 6verforas till
lag eller ingen skatt for att betala forvirvslikviden,
genom kombinationer av utdelning, koncernbidrag,
internldn och fusion. Aven hir kravs extern hjalp
fran skattekonsulter, redovisningskonsulter eller
revisorer, men det I6nar sig. Har vill vi bara peka
pa mojligheten och att det ar en vanlig modell.

Generellt om beskattningen.

Vid forsaljning av aktier 1 famansbolag, som famil-
jebolagen normalt kallas p.g.a. att man har ett fatal
agare, giller sarskilda regler for beskattningen vid
forsdljning. Reglerna ar komplicerade, men kan 1
korthet beskrivas enligt nedan.

Skillnaden mellan forsaljningslikviden och anskaft-
ningsvardet utgor vinst som skall beskattas. For
famansbolag giller inte vanliga regler for kapital-
inkomst om 30% skatt, utan har sker beskattningen
1 3 skikt. Fran 2010 galler foljande regler:

1. Ett gransbelopp beriknas som anskaffnings-
vardet x skattemassig kapitalavkastning®)

2. Vinst inom gransbeloppet beskattas med 20%

3. Vinst utover gransbeloppet upp till 100 in-
komstbasbelopp (ca 5 mkr) beskattas 1 inkomst-
slaget tjanst med upp till 57%

4. Vinst 6ver 100 inkomstbasbelopp (6ver ca 5
mkr) beskattas till 30%

Det betyder att ett foretag som siljs med 5 mkr 1
vinst, med ett gransbelopp pa 200 tkr ger en skatt
pa (200 x 20% + 4 800 x 57%) 2,8 mkr i skatt for
saljaren, eller 56 % av vinsten. Ett foretag som siljs
med 10 mkr 1 vinst kan utnyttja aven det dversta
skiktet med enbart 30% skatt, och far betala (200
x20% + 4 800 x 57% + 5 000 x 30%) 4,3 mkr i
skatt, eller 43% av vinsten. Ju stérre vinsten 4r,
desto narmare 30% skatt kommer man saledes. For
mindre foretag blir dock skatten relativt hog med
upp mot 57% skatt pa vinsten.

Berdkningen kompliceras av ett antal komplette-
rande regler om justeringar f6r 16nesummor, spa-
rad utdelning sedan tidigare, sambeskattning med
andra narstaende siljare och lagre skatt vid visst
externt deligande mm. Den exakta beriakningen
bor darfor goras av en skatteradgivare, redovis-
ningskonsult eller revisor.

*) Skattemissig kapitalavkastning utgérs av statslanerantan
+9%, dvs ca 12% under 2010.



Finansiering

Foretagsoverlatelser omfattar normalt stora sum-
mor pengar, och det innebir att man nastan alltid
behover en finansiering. Om 6vertagaren far ak-
tierna 1 gava 4ar detta naturligtvis inga problem, ef-
tersom ingen képeskilling skall erlaggas, men 1 alla
andra fall kan finansieringen vara en avgérande
del av forvarvet. Ibland kan dven finansieringen fa
inverkan pa storleken pa kopeskillingen, eftersom
en kopare 1bland bara kan fa lana upp en viss sum-
ma for att férvirva aktierna, beroende pa finansii-
rens bedomning, sdkerheter mm. I ett sadant lage
och om det inte finns alternativa kopare kan priset
styras av hur mycket pengar som koparen kan fa
fram, om siljaren ar villig att acceptera den nivan.

Den traditionella externa finansieringen tillhanda-
halls av banker och kreditinstitut. Aven Almi har
flera former av finansiering for att stodja forvirv.
Men inom familjer anvinds dven sidljaren, d.v.s.
overlataren ofta som finansiir. Detta sker genom
att lata overtagaren fa uppskov med hela eller delar
av kopeskillingen, genom att utforda en s.k. siljar-
revers. Den kan forrintas och amorteras av dverta-
garen for att ge ett kassaflode till 6verlataren, men
ar samtidigt en mjuk finansiering genom att par-
terna ar narstaende, och 6vertagaren till slut arver
reversen. Ett annat alternativ ar att utfirda flera
reverser, och vid behov ge en av dem som géva till
overtagaren om forialdern vill bidra till en stabilare
lanesituation.

I de flesta fall av extern finansiering kravs en egen
insats som en del av finansieringen. I dessa ldgen
kan det vara en lo6sning att 6verlataren lanar ut en
del av beloppet till vertagaren via just en sadan
saljarrevers.

Siakerheter for lan till féretagsforvirv 4r ofta pant

1 aktiebreven. Det innebir att aktierna ar lasta for
vidare forsaljningar tills férvarvslanet ar reglerat.
Sadan siakerhet kraver dock normalt dven viss kom-
plettering, eftersom den ar svar att realisera for en
extern finansiar.

For 6verlataren far finansieringen ytterligare en
viktig betydelse. Den kommer att bli beroende av
hur den fortsatta verksamheten 1 foretaget utveck-
las, eftersom ranta och amortering normalt skall
tas fran det 6verskott som féretaget genererar. En
hog kopeskilling som kraver en stor extern finan-
siering kan darfor bli en langfristig belastning for
foretaget. Det ar darfor viktigt att diskutera hur

overtagarens kalkyl och kassafléden ser ut vid den
foreslagna finansieringen. Den nira relationen
mellan parterna inom en familj eller bland narsta-
ende kan underlitta att uppna balans, men kalky-
len méste uppréttas i forvag.

Avtal och dokumentation

En overlatelse innebér att nagon siljer och att
nagon koper. Detta knyts normalt samman av

ett avtal, och det ar heller inte nagon skillnad vid
overlatelser av ett foretag. Vid en extern overlatelse
ar detta ofta en mycket detaljerad process, dir man
forst gor en noggrann undersokning av foretaget
(Due Diligence) for att forstd hur hela verksam-
heten fungerar. Siljaren far langa checklistor och
forvantas dokumentera en mangd faktorer som
ckonomi, anstallningsavtal, hyresavtal, viktiga af-
farsrelationer, budgets, miljo mm.

Nir koparen och siljaren tillhér samma familj, och
kanske t o m arbetar i féretaget sedan manga ar
tillbaka finns inte samma behov av dokumentation
och avtal mellan parterna. Man kanner verksam-
heten, och upplever inte samma behov som en ex-
tern kopare. Déarfor 4r normalt ocksa dokumenta-
tion och avtal mindre omfattande an vid en extern
affar, men det 4r inte alltid optimalt att det ar sa.
Nir foretaget skall siljas nasta gang kanske det blir
externt, och d& ar man 1 behov av dokumentation
som medf6r att man kan folja vilka férutsattningar
som ingick 1 den féregaende verlatelsen. Om det
finns barn som inte arbetar 1 féretaget och som
skall kompenseras pa annat satt kan det ocksa vara
av varde att ha en bra dokumentation, eftersom det
varde som berdknades for foretaget vid overlatel-
sen kan komma att forandras och darmed paverka
rittvisebalansen mellan évertagande barn och de
som inte arbetar vidare 1 foretaget.

En bra utgdngspunkt 4r att be sin radgivare att

ta fram checklistor och avtalsmallar for en extern
overlatelse. Genom att utga fran detta material kan
man skapa en mindre omfattande dokumentation
for overlatelsen inom familjen eller till narstaende,
men som foljer samma struktur och som kan an-
vandas om en ny 6verlatelse skulle ske 1 framtiden.
Tillgang till saidan dokumentation kan aven hjalpa
overtagaren om &verlataren skulle avlida senare
och darmed inte vara tillganglig for fragor.

I samband med en 6verlatelse kan det dven vara ett
bra tillfille att dokumentera sadana férhallanden



som inte finns formaliserade 1 avtalsform, t ex an-
stallningsavtal for familjemedlemmar och hyresav-
tal 1 fastigheter som 4gs privat av 6verlataren eller
narstdende.

Ett foretag dr en juridisk plattform for affarsverk-
samhet, och dokumentation av viktiga férhallan-
den bor finnas for att kunna bedéma och virdera
foretaget pa ett riktigt sitt, oavsett om képaren ar
extern eller niarstdende, t ex om en skada som leder
till forsakringsansprak uppstar. Sa uppriatta doku-
mentation trots att parterna ar narstaende!

Vad hander med mig?

For en person som levt med sitt foretag under en
lang tid ar det en stor omstallning att sluta. Man
har mycket erfarenhet och relationer som har
byggts upp under lang tid, och som ar en del av
foretagets kunskapskapital. Ratt anvand kan darfor
denna erfarenhet vara mycket vardefull for fore-
taget, och darmed 4ven for 6vertagaren framgent.
Tankbara sadana situationer kan skapas genom att
6verlataren kvarstar i styrelsen, eller som radgivare
eller mentor till 6vertagaren. Inom en familj eller
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bland narstaende dr detta inte nagon svar situation
att uppna, eftersom man normalt har nirhet mel-
lan parterna aven efter 6verlatelsen.

Problemet bestar istallet i att rollférdelningen inte
far ssmmanblandas fran att ha varit exekutiv be-
slutsfattare till att bli en radgivare 1 bakgrunden.
Om detta inte fungerar finns uppenbara risker att
overtagaren inte kan utveckla verksamheten enligt
sina ambitioner.

Losningen bestér 1 att diskutera igenom den fort-
satta samvaron fran borjan, och respektera att den
som overtar verksamheten har nya tankar och idé-
er, precis som du hade nar du sjalv borjade driva
foretaget. Det dr inget annat an normal utveckling,
och dessa krafter maste fa utvecklas sjalvstandigt.

Avslutningsvis ar det aven viktigt att man ersat-

ter foretagandet med nagot annat. Vanan av hogt
tempo och aktivitet kan ge “abstinens” om den inte
successivt ersitts med annat. Nar allt ar klart gal-
ler det att hitta en annan intressant verklighet pa
temat “vi arbetar for att leva, och lever inte for att
arbeta”. Nu borjar en ny fas i din egen tillvaro och
det 4r dags att njuta en tid nu!



